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{ǇƻǊǘπ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎŜǎ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5Ŝƴ 
YƛƴŘŜǊǎǇƻǊǘ  ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΣ YǳǊǎŜ ƻŘŜǊ DȅƳƴŀǎǘƛƪŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀō {ŜƛǘŜ т ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ млŜǊπYŀǊǘŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όYƛƴŘŜǊκ {ŜƴƛƻǊŜƴΥ ϵ плΣлл κκ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ ϵ рлΣллύΦ 
9ƛƴƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ CǊŀƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜǊ YŀǎǎŜ ƴŀŎƘΣ 
ƻō ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ {ƛŜ .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜΦ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 9πaŀƛƭΦ 
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YƛƴŘŜǊǎǇƻǊǘ  
 

9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπ¢ǳǊƴŜƴ 
5ƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aǳǘǘŜǊΣ ±ŀǘŜǊΣ hƳŀ ƻŘŜǊ hǇŀ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŜǊƻōŜǊǘ Φ 
9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘ 5ƻ мпΦол π мрΦол /ŀǊƭπ{ŎƘǳǊȊπ{ŎƘǳƭŜ DǀǘȊκ .ǸȅǸƪŀƎŀŎ 
9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘ 5ƻ мрΦол π мсΦол /ŀǊƭπ{ŎƘǳǊȊπ{ŎƘǳƭŜ DǀǘȊκ .ǸȅǸƪŀƎŀŎ 
WŀȊȊǘŀƴȊ α[ŜǘΩǎ ŘŀƴŎŜά 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ aƻ мтΦол π мфΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ όǳƴǘŜƴύ .ǳǊƪΦπ.ǸƘǊƛƴƎ 
YƛƴŘŜǊ ŀō оΦ YƭŀǎǎŜ aƛ мтΦлл π муΦол WŀƘƴƘŀƭƭŜ όǳƴǘŜƴύ YǊŜǳǘȊ 
WŀȊȊǘŀƴȊ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ aƻ мфΦлл π нмΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ όǳƴǘŜƴύ .ǳǊƪΦπ.ǸƘǊƛƴƎ 
YƛƴŘŜǊǘŀƴȊ 
YƛƴŘŜǊ пπр WΦ 5ƛ мтΦмр πмуΦмр WŀƘƴƘŀƭƭŜ όǳƴǘŜƴύ ²ŀƴƪŜƴ 
YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ 
YƛƴŘŜǊ пπс WΦ aƻ мтΦлл π муΦлл /ŀǊƭπ{ŎƘǳǊȊπ{ŎƘǳƭŜ {ǘŜƭǘŜǊκ Dŀǿƭƛƪ 
YƛƴŘŜǊ пπс WΦ 5ƛ мсΦол π мтΦол WŀƘƴƘŀƭƭŜ {ǘŜƭǘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ пπс WΦ aƛ мсΦол π мтΦол Iŀƴǎπ¢ƘƻƳŀπ{ŎƘǳƭŜ {ŎƘƻǊǇǇκ Iŀŀǎ 
YƛƴŘŜǊ пπс WΦ aƛ мсΦол π мтΦол aŀȄπWŅƎŜǊπ{ŎƘǳƭŜ DǀǘȊκ .ǸȅǸŎŀƎŀŎ 
YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ όоπс WŀƘǊŜύ 
9ƭǘŜǊƴ Ҍ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ aƻ мрΦол π мсΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ YǀƭƳŜƭ 

 
 

 

 
 
 

YƛƴŘŜǊƎŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōŜƛƳ w¢± 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ƻŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǎǇƛŜƭŜΣ Cǳǖōŀƭƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {Ǉŀǖπ
hƭȅƳǇƛŀŘŜΦ 5ŀǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭŜƴΦ ²ƛǊ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 

hǊǘΥ w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ w¢±π¢ŜŀƳ  
YƻǎǘŜƴΥ  ϵ нрΦπ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ 

 
 

!ƪǘƛƻƴǎǘŀƎΥ     YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŀōȊŜƛŎƘŜƴ  

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ п ǳƴŘ у WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳŦǿŅǊƳǇǊƻƎǊŀƳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ 
ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜΦ  

¢ŜǊƳƛƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлпΦΣ мп ¦ƘǊ 
hǊǘΥ /ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜΣ [ǸǘȊƻǿŜǊ {ǘǊΦ уΣ wŀǎǘŀǘǘ 

¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ ϵ нΣрл 
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.ŀōȅŦƛǘ 
CǸǊ YƭŜƛƴǎǘƪƛƴŘŜǊ ŀō мс aƻƴŀǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
!ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

hǊǘΥ w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ aƛǘǘǿƻŎƘǎΣ ŀō муΦлпΦΣ млΦлл ς ммΦлл ¦ƘǊΣ у ¢ŜǊƳƛƴŜ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ .ƛŀƴŎŀ {ǘŜƭǘŜǊ  
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ онΣлл ŦǸǊ у ¢ŜǊƳƛƴŜ 
 

!ƪǊƻōŀǘƛƪ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ                                            
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ tȅǊŀƳƛŘŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ CƻǊƳŜƴ 
ǳƴŘ CƛƎǳǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ YǀǊǇŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀŦǘΗ !ō с 
WŀƘǊŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 5ƛ нфΦ ς 5ƻ омΦлрΦΣ мпΦлл π мсΦлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ {ƛƳƻƴŜ .ƻƭƭƛŀƴ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ нпΣлл 
 
 
 

 aŀǘƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊ       ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
aƛǘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜƴ ŜǊƻōŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴǊŀǳƳΣ ǎǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴƎŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ  wŜŎƘŜƴȊŜƛŎƘŜƴΦ  wŜŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴ ǎƻ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΗ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ŀō лмΦлоΦΣ муΦлл ς мфΦлл ¦ƘǊΣ о ¢ŜǊƳƛƴŜ 
hǊǘΥ !ǳƭŀ ŘŜǊ YŀǊƭǎŎƘǳƭŜΣ YŀǊƭǎǘǊŀǖŜ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ {ƛƳƻƴŜ .ƻƭƭƛŀƴ   
YƻǎǘŜƴΥ w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ мнΣлл 
 

w¢±πAktivAktivAktivAktivπ/ŀƳǇ    ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ CŜǊƛŜƴΗ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ ŀǳǎǘƻōŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ tŦƛƴƎǎǘŦŜǊƛŜƴΣ  нфΦлрΦ π  лмΦлсΦΣ  ŀō уΦмр ¦ƘǊ π мнΦмр ¦ƘǊ 
hǊǘΥ w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ w¢±π¢ŜŀƳ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ     ϵ мрΣлл 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ  ϵ орΣлл 
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w¢±πAktivAktivAktivAktivπ/ŀƳǇ    ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜΗ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ ŀǳǎǘƻōŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ aƻ  лоΦ ς 5ƻ лсΦлфΦΣ ŀō уΦмр ¦ƘǊ π мнΦмр ¦ƘǊ 
hǊǘΥ w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ w¢±π¢ŜŀƳ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ     ϵ мрΣлл 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ  ϵ орΣлл 
 

LƴƭƛƴŜǎƪŀǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
5ŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CŀƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ōŜƛƳ 
{ƪŀǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ .ǊŜƳǎŜƴ ǳƴŘ CŀƭƭŜƴΦ .ƛǘǘŜ ŜƛƎŜƴŜ LƴƭƛƴŜπ{ƪŀǘŜǎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΣ ƛƴŎƭΦ 
{ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜƭƳΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ tŦƛƴƎǎǘŦŜǊƛŜƴΥ aƻ лпΦπ aƛ лсΦлсΦΣ  млΦлл ς ммΦол ¦ƘǊ 
hǊǘΥ w¢±π{ǘŀŘƛƻƴΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ ¢ƻǊǎǘŜƴ {ŎƘƻǊǇǇ   
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ олΣлл 
 

LƴƭƛƴŜǎƪŀǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
5ŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CŀƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ōŜƛƳ 
{ƪŀǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ .ǊŜƳǎŜƴ ǳƴŘ CŀƭƭŜƴΦ .ƛǘǘŜ ŜƛƎŜƴŜ LƴƭƛƴŜπ{ƪŀǘŜǎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΣ ƛƴŎƭΦ 
{ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜƭƳΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ aƻ лсΦ ς aƛ луΦлуΦΣ  млΦлл ς ммΦол ¦ƘǊ 
hǊǘΥ w¢±π{ǘŀŘƛƻƴΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ ¢ƻǊǎǘŜƴ {ŎƘƻǊǇǇ   
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ олΣлл 
 
 

w¢±πCŜǊƛŜƴƭŀƎŜǊ     
YƛƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǎ w¢± IŀƴŘōŀƭƭΣ ŘŜǊ IŀƴŘōŀƭƭ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ {h лнΦ π  {! луΦлфΦ 
hǊǘΥ ²ƻƭŦǎƘƻŦΣ {ƛƳƻƴǎǿŀƭŘ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ w¢±πIŀƴŘōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ мслΣлл 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ мулΣлл 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ IŜǊƪŜƭΣ όлмтсύмтнррфлтΣ ƘŀƴŘōŀƭƭϪǊŀǎǘŀǘǘŜǊǘǾΦŘŜ 
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wŜƘŀǎǇƻǊǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
 

 wŜƘŀǎǇƻǊǘ aƻǘƻǇŅŘŀƎƻƎƛƪϝ 
YǳǊǎΥ CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊΣ 
Řŀǎ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ    

¢ŜǊƳƛƴΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
hǊǘΥ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ !ǳƎǳǎǘŀπ{ƛōȅƭƭŀπ{ŎƘǳƭŜ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ !ŘŜƭƘŜƛŘ {ŎƘƳƛŘǘΣ /ƻƴƴȅ .ŀƭƭŜǊǎǘŀŜŘǘΣ {ƛƭƪŜ !ŘŀƳπ{ŎƘƛŜƭΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ YƻƘƭ 
YƻǎǘŜƴΥ ϝ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ Ƴƛǘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ .Ŝƛ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŦǸǊ ƭŅƴƎǎǘŜƴǎ му aƻƴŀǘŜ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ 

w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ    ϵ млΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴϝ 
bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ рлΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴϝ 

 YƻƴǘŀƪǘΥ !ŘŜƭƘŜƛŘ {ŎƘƳƛŘǘ όлтнннύ уолттн 
 

{ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
 

 !ƛƪƛŘƻ 
YƛƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ aƛ муΦлл ς мфΦол YŀǊƭǎŎƘǳƭŜ όŀō мл WŀƘǊŜύ 
YƛƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ CǊ мтΦол ς мфΦол YŀǊƭǎŎƘǳƭŜ 
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όлтнннύ рфсусπмф 

 

 YŀǊŀǘŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀō т WŀƘǊŜκ  
¦ƴǘŜǊǎǘǳŦŜ 

aƻ муΦлл ς мфΦмр YŀǊƭǎŎƘǳƭŜ 

WǳƎŜƴŘ aƛ муΦпр ς нлΦмр w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όлтнннύ рфсусπмф 

 

 CŜŎƘǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊ ŀō у WŀƘǊŜ 5ƛ мтΦлл ς мфΦлл w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мн WΦ 5ƛ мфΦол ς нмΦлл w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
CǊƛŜǎŜƴƪŀƳǇŦ 5ƻ муΦлл ς мфΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όлтнннύ рфсусπмф 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘƛƪ ό{ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ !ǇǊƛƭ π {ŜǇǘŜƳōŜǊύ
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ мнπмр WΦ aƻ муΦлл ς мфΦол w¢±π{ǘŀŘƛƻƴ ό{ǇƛǎǎƛƴƎŜǊύ
YƛƴŘŜǊ ōƛǎ у WŀƘǊŜ 5ƛ мтΦол ς мфΦлл w¢±π{ǘŀŘƛƻƴ όIƛǊƴύ
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳΦ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мс WΦ

5ƛ 
5ƻ

муΦлл ς нлΦлл w¢±π{ǘŀŘƛƻƴ ό{ǳŎƘŀƴŜƪύ

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ф π мн WΦ aƛ мтΦол ς мфΦол w¢±π{ǘŀŘƛƻƴ όIƻŦŦƳŀƴƴκ {ŎƘǳǎǘŜǊύ
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όлтнннύ рфсусπмф
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 IŀƴŘōŀƭƭ 
aŅŘŎƘŜƴ ōƛǎ мл WŀƘǊŜ CǊ мтΦлл ς муΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
WǳƴƎŜƴ ōƛǎ мл WŀƘǊŜ CǊ мтΦлл ς муΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
aŅŘŎƘŜƴ мм π мн WŀƘǊŜ 5ƻ мсΦол ς муΦлл w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
WǳƴƎŜƴ мм π мн WŀƘǊŜ aƛ 

CǊ 
мтΦлл ς муΦол  
мтΦол ς мфΦлл 

w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
/ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 

aŅŘŎƘŜƴ ммπмп WŀƘǊŜ aƻ 
5ƻ 

муΦлл ς мфΦол 
муΦлл ς нлΦлл 

w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
/ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 

WǳƴƎŜƴ мо π мп WŀƘǊŜ 5ƛ 
CǊ 

мфΦлл ς нлΦол 
мфΦлл π нлΦол 

DǳǎǘŀǾπIŜƛƴŜƳŀƴƴπ{ŎƘǳƭŜ 
/ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 

aŅŘŎƘŜƴ мр π мс WŀƘǊŜ aƻ 
5ƻ 

муΦлл ς мфΦол 
муΦлл ς нлΦлл 

w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
/ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 

WǳƴƎŜƴ мр ϝπ мс WŀƘǊŜ 5ƛ 
aƛ 

мфΦол ς нлΦол 
мфΦлл ς нлΦол 

/ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 
/ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 

YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ IŜǊƪŜƭ  ό0176) 17255907 
 

 {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 
{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜΣ  
YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜ 

aƻ 
CǊ 

мпΦпрκ мрΦол 
мпΦллκ мрΦлл 

!ǳƎǳǎǘŀπ{ȅōƛƭƭŀπ{ŎƘǳƭŜ 
 

!ǳŦōŀǳƪǳǊǎ CǊ мсΦлл ς мтΦлл !ǳƎǳǎǘŀπ{ȅōƛƭƭŀπ{ŎƘǳƭŜ 
{ǿƛƳŦƛǘ ϝ 5ƛ 

5ƛ 
CǊ 

мфΦлл ς мфΦпр 
мфΦпр ς нлΦол 
муΦмр ς мфΦлл 

IŀƭƭŜƴŦǊŜƛōŀŘ !ƭƻƘǊŀ 
 

²ŜǘǘƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜƴ ǘƎƭΦ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ IŀƭƭŜƴŦǊŜƛōŀŘ !ƭƻƘǊŀ 
YƻƴǘŀƪǘΥ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴŜ ǳƴŘ {ǿƛƳŦƛǘΥ /ƻǊƛƴƴŀ ²ŀƎƴŜǊϝ όлтнннύ нфлпуό!.ύ 
{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜκ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜΥ !ƴƎŜƭƛƪŀ .ŜǊƴŘǘ όлтннтύ ффптлт 

 

 ¢ǳǊƴŜƴ 
YƛƴŘŜǊ сπф WŀƘǊŜ aƻ муΦлл ς мфΦлл /ŀǊƭπ{ŎƘǳǊȊπ{ŎƘǳƭŜ 
aŅŘŎƘŜƴ тπмл W aƻ мсΦлл ς мтΦол WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
aŅŘŎƘŜƴ ŀō мл W aƻ мтΦол ς мфΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
WǳƴƎŜƴ ŀō с WΦ 
²ŜǘǘƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ 

5ƛ муΦлл ς мфΦол WŀƘƴƘŀƭƭŜ 

YƛƴŘŜǊ сπф WŀƘǊŜ aƛ муΦлл ς мфΦлл Iŀƴǎπ¢ƘƻƳŀπ{ŎƘǳƭŜ 
WǳƴƎŜƴ ŀō с WΦ 
²ŜǘǘƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ 

5ƻ муΦлл ς мфΦол WŀƘƴƘŀƭƭŜ 

aŅŘŎƘŜƴ тπмл W CǊ мсΦлл ς мтΦол WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
aŅŘŎƘŜƴ ŀō мл W CǊ мтΦол ς мфΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜκƳκǿ aƻ мфΦлл ς нмΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
WǳƎŜƴŘκ Ƴ     5ƻ мфΦлл ς нмΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
WǳƎŜƴŘκǿ  CǊ мфΦлл ς нмΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
Cƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŜƛƴƎŀƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
CǸǊ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜ {ǇƻǊǘǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
DŜǊŅǘŜǘǳǊƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴΦ                                          ϵ плΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ  
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ  όлтнннύ рфсусπмтκ πмф bƛŎƻƭŜ .ǊǳƴƴŜǊ όлтнннύ рфпутус 
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 ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
WǳƎŜƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘ м 5ƻ муΦлл ς нлΦлл IŀƴŘŜƭǎƭŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘ 
WǳƎŜƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘ мκ н aƻ 

{ŀ 
муΦлл ς нлΦлл 
ммΦол ς моΦлл 

IŀƴŘŜƭǎƭŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘ 
w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 

WǳƎŜƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘ о 5ƻ 
{ŀ 

муΦлл ς нлΦлл 
млΦлл ς моΦлл 

IŀƴŘŜƭǎƭŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘ 
w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ {ŀ млΦлл ς ммΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪƛƴŘŜǊ {ŀ млΦлл ς ммΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
.ŜŀŎƘπ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ όaŀƛ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 
WǳƎŜƴŘ 5ƛ мсΦол ς муΦлл w¢±π.ŜŀŎƘŀƴƭŀƎŜΣ н CŜƭŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘ {ŀ млΦлл ς моΦлл w¢±π.ŜŀŎƘŀƴƭŀƎŜΣ н CŜƭŘŜǊ 
YƻƴǘŀƪǘΥ wƻƭŦ 5ǀƘǊŜǊ όлтнннύ нмсфф 

 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ                                        
ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜύ 
 

 ¸ƻƎŀ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ wǸŎƪŜƴ  
¸ƻƎŀ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 

YǳǊǎΥ 9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ Ŝƛƴ ¸ƻƎŀ Řŀǎ ŦǳƴŘƛŜǊǘΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘΣ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎπ
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ƛǎǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ƪǀǊǇŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜƴ «ōŜƴǎ {ŎƘǊƛǘǘ ŦǸǊ 
{ŎƘǊƛǘǘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ 
«ōǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀƪǊƻōŀǘƛǎŎƘŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ 
ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ «ōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǘŜƳǸōǳƴƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ƪǳǊȊŜ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ DŜƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ŀō мтΦлпΦΣ нлΦмр ς нмΦмр ¦ƘǊΣ у ¢ŜǊƳƛƴŜ 
hǊǘΥ !ǳƭŀ ŘŜǊ YŀǊƭǎŎƘǳƭŜΣ YŀǊƭǎǘǊŀǎǎŜΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ YŀǊƛƴ ²ŀƘǊŜǊ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ плΣлл ŦǸǊ у 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
 

 {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴǎƘŅƭŦǘŜ π 9ƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎ 
YǳǊǎΥ  LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ «ōǳƴƎǎŀǳǎǿŀƘƭ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǸōŜǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎπ{ŎƘǳƭǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ŀō мрΦлоΦΣ фΦпр ς млΦпр ¦ƘǊΣ мл ¢ŜǊƳƛƴŜ 
hǊǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ {ǘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ŀƴƛŜƭŀ .ƻƻǎ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ    ϵ мрΣлл 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ плΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
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ф 

 

 

 Cƛǘ ƛƴ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ 

9ƛƴ ōǳƴǘŜǊ aƛȄ ŀǳǎ !ŜǊƻōƛŎΣ .ŀǳŎƘπ.ŜƛƴŜπtƻΣ {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ 
ƳŀŎƘǘ {ƛŜ Ŧƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΦ 5ŀǎ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ƳŀŎƘǘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CƛƎǳǊΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ŀō лмΦлоΦΣ  лфΦлл ς млΦлл ¦ƘǊΣ р ¢ŜǊƳƛƴŜ 
hǊǘΥ w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tǸǘȊ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ   ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ олΣлл ŦǸǊ р 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
 

 !ǉǳŀƎȅƳƴŀǎǘƛƪ 

²ƛǊ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ƛƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ²ŀǎǎŜǊ ǎƻ ǊƛŎƘǘƛƎ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
DŜǊŅǘŜƴ ǿƛǊŘ DȅƳƴŀǎǘƛƪ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ .Ŝƛ 
DŜƭŜƴƪōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎΦ  

¢ŜǊƳƛƴ мΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ŀō мтΦлпΦΣ  мфΦлл ¦ƘǊΣ мл ¢ŜǊƳƛƴŜ 
¢ŜǊƳƛƴ нΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ŀō мтΦлпΦΣ  мфΦпр ¦ƘǊΣ мл ¢ŜǊƳƛƴŜ 
hǊǘΥ IŀƭƭŜƴŦǊŜƛōŀŘ !ƭƻƘǊŀΣ IƛƴǘŜǊŜƛƴƎŀƴƎ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ aŀƴǳŜƭŀ Iŀŀǎ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ    ϵ плΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴϝ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ тлΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴϝ 
ϝ5ƛŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 bŀǘǸǊƭƛŎƘ [ŀǳŦŜƴ π [ŀǳŦǘŜŎƘƴƛƪπYǳǊǎ 

[ŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ŘƻŎƘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜƴƪǘ ƳŀƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ [ŀǳŦǘŜŎƘƴƛƪ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ 
ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎŦǊŜƛ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ Řŀǎ WƻƎƎŜƴ ƻŘŜǊ 
Řŀǎ [ŀǳŦǘǊŀƛƴƛƴƎΣ [ŀǳŦπ!./ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻπ!ƴŀƭȅǎŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ŀō мтΦлпΦΣ муΦлл ς муΦпр ¦ƘǊΣ р ¢ŜǊƳƛƴŜ  
hǊǘΥ w¢±π{ǘŀŘƛƻƴΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ {ƛƳƻƴŜ .ƻƭƭƛŀƴ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ нрΣлл 
 

 CǊŀǳŜƴ CƛǘƴŜǎǎ ¢ŀƎ 

9ƛƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ƴǳǊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ 
DŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ !ōǎŎƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦ лрΦΣ мпΦлл ς мтΦлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tǸǘȊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ рΣлл 
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мл 

 

 wǸŎƪŜƴŦƛǘ όǾƻǊƳƛǘǘŀƎǎ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎύ 
²ŜǊ ƘŀǘǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΚ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳƴŘŜ Ŝƛƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ wǸŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴΦ DŜȊƛŜƭǘŜ «ōǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ 
ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

¢ŜǊƳƛƴ мΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ŀō мтΦлпΦΣ лфΦлл ς млΦлл ¦ƘǊΣ у ¢ŜǊƳƛƴŜ  
hǊǘΥ w¢±πIŀƭƭŜΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ  wŀǎǘŀǘǘ 
¢ŜǊƳƛƴ нΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ŀō мтΦлпΦΣ мфΦмлς нлΦмл ¦ƘǊΣ  у ¢ŜǊƳƛƴŜ  
hǊǘΥ !ǳƭŀ ŘŜǊ YŀǊƭǎŎƘǳƭŜΣ YŀǊƭǎǘǊŀǎǎŜΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ YŀǊƛƴ ²ŀƘǊŜǊ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ слΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
 

 {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎκ CƛǘƴŜǎǎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ «ōǳƴƎǎŀǳǎǿŀƘƭ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǸōŜǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎπ{ŎƘǳƭǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ aƛǘǘǿƻŎƘǎΣ ŀō лфΦлрΦΣ муΦол ς мфΦол ¦ƘǊ 
hǊǘΥ w¢±π{ǘŀŘƛƻƴΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ aƛŎƘŀŜƭ wƛŜŘƭκ CǊŀƴȊ ²ǀǊƭŜ 
YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ      ϵ   тΣрл 

bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ   ϵ мнΣлл 

 
 

 

      ¢ŀƴȊŜƴ  
 

 WŀȊȊǘŀƴȊ 
 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ aƻ мфΦлл ς нмΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜΣ DȅƳƴŀǎǘƛƪǎŀŀƭ .ǳǊƪΦπ.ǸƘǊƛƴƎ 
 ¢ŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
 CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ aƻ мрΦлл ς мсΦлл  αhŦŦŜƴŜ ¢ǸǊά Σ wƘŜƛƴǘΦ tŀƭǳŎƘ 
 /ƭƻƎƎƛƴƎ 

 CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴŜ 5ƛ мфΦлл ς нлΦол !ΦπwΦπwŜŀƭǎŎƘǳƭŜΣ !ǳƭŀ YǳƴȊ лсннн π 
олтмоуу 

 ¢ŅƴȊŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ 
 CǊŀǳŜƴ L 

CǊŀǳŜƴ LL 
aƛ 
 

мфΦлл ς нлΦлл 
нлΦлл ς нмΦлл 

WŀƘƴƘŀƭƭŜ {ŎƘǿŀǊȊκ tŀƭǳŎƘ 
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мм 

 

CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ DȅƳƴŀǎǘƛƪ 
 

.ŀƭŀƴŎŜπǿƻǊƪƻǳǘ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ aƻ лфΦлл ς млΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ²ŀƴƪŜƴ 
²ŀƭƪƛƴƎκ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ όŀō !ǇǊƛƭύ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ aƻ лфΦлл ς млΦол tŀǊƪǇƭΦ aǸƴŎƘŦΦǎǘŀŘƛƻƴ {ǳǘǘŜǊκ .ŀōƛŀƴ 
.ƻŘȅŦƛǘπCƛǘƴŜǎǎƎȅƳƴŀǎǘƛƪ 

CǊŀǳŜƴ aƻ мфΦпр ς нмΦлл [ǳŘǿƛƎπ²ƛƭƘŜƭƳπDȅƳΦ .ƻƭƭƛŀƴ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƎȅƳƴŀǎǘƛƪ 9Ǌ Ҍ {ƛŜ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ  aƻ мтΦлл ς муΦлл aŀȄπWŅƎŜǊπ{ŎƘǳƭŜ  tŀƴƪǊŀǘȊ 
²ŀƭƪƛƴƎκ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ όŀō !ǇǊƛƭύ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ 5ƛ мфΦлл ς нлΦол tŀǊƪǇƭΦ aǸƴŎƘŦΦǎǘŀŘƛƻƴ .ŜŎƪŜǊ 
CƛǘƴŜǎǎπDȅƳƴŀǎǘƛƪ 
CǊŀǳŜƴ 5ƛ мфΦол ς нмΦлл /ŀǊƭπ{ŎƘǳǊȊπ{ŎƘǳƭŜ DǊƻǎŎƘ 
wǸŎƪŜƴŦƛǘƴŜǎǎ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ LƘƴ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ 5ƛ лфΦлл ς млΦлл 

мфΦмл ς нлΦмл 
w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
!ǳƭŀ ŘŜǊ YŀǊƭǎŎƘǳƭŜ 

²ŀƘǊŜǊ 

{ŎƘǿƛǘȊ ŘƛŎƘ Ŧƛǘ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ 5ƛ мфΦлл ς нлΦол {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ YŀǊƭǎŎƘǳƭŜ .ŜŎƪŜǊ 
²ŀƭƪƛƴƎκ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ όŀō !ǇǊƛƭύ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ aƛ лфΦлл ς млΦол tŀǊƪǇƭΦ aǸƴŎƘŦΦǎǘŀŘƛƻƴ {ǳǘǘŜǊκ .ŀōƛŀƴ 
.ƻȄπǿƻǊƪƻǳǘ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ aƛ мфΦлл ς нлΦлл Iŀƴǎπ¢ƘƻƳŀπ{ŎƘǳƭŜ tǊŜŎƘŜƭǘ 
CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ ς ǇǊŅǾŜƴǘƛǾ π 
CǊŀǳŜƴ aƛ мфΦлл ς нлΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ {ŎƘŅŦŜǊ 
CǊŀǳŜƴ aƛ нлΦлл ς нмΦлл Iŀƴǎπ¢ƘƻƳŀπ{ŎƘǳƭŜ tǊŜŎƘŜƭǘ 
CƛǘƴŜǎǎ ŦǸǊ ƎŀƴȊŜ YŜǊƭŜ 
aŅƴƴŜǊ aƛ нлΦмр ς нмΦмр w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ {ƛƳƻƴ 
²ŀƭƪƛƴƎκ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ όŀō !ǇǊƛƭύ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ aƛ мфΦлл ς нлΦол tŀǊƪǇƭΦ aǸƴŎƘŦΦǎǘŀŘƛƻƴ  .ŜŎƪŜǊ 
Cƛǘ ŦƻǊŜǾŜǊ π ŀƪǘƛǾ ǳƴŘ Ŧƛǘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
CǊŀǳŜƴ 5ƻ мфΦлл ς нлΦол YŀǊƭǎŎƘǳƭŜ ²ŀƘǊŜǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƎȅƳƴŀǎǘƛƪ 9Ǌ Ҍ {ƛŜ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ  5ƻ мтΦлл ς муΦлл Iŀƴǎπ¢ƘƻƳŀπ{ŎƘǳƭŜ tŀƴƪǊŀǘȊ 
[ŀǘƛƴƻπCƛǘƴŜǎǎ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ 5ƻ муΦол ς нлΦлл Iŀƴǎπ¢ƘƻƳŀπ{ŎƘǳƭŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
²ŀƭƪƛƴƎκ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ όŀō !ǇǊƛƭύ 
bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ 5ƻ мфΦлл ς нлΦол tŀǊƪǇƭΦ aǸƴŎƘŦΦǎǘŀŘƛƻƴ  .ŜŎƪŜǊ 
CƛǘƴŜǎǎπDȅƳƴŀǎǘƛƪ рл Ǉƭǳǎ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ CǊ лфΦлл ς млΦлл w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ {ŎƘƻǊǇǇ 
aŅƴƴŜǊπDȅƳƴŀǎǘƛƪΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ {ǇƛŜƭ 
aŅƴƴŜǊ CǊ мфΦлл ς нлΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ²ŀƴƪŜƴ 
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мн 

 

w9I!π{ǇƻǊǘϝ 
ϝ wŜƘŀǎǇƻǊǘ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ Ƴƛǘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ .Ŝƛ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
wŜƘŀǎǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŦǸǊ ƭŅƴƎǎǘŜƴǎ му aƻƴŀǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ 

YƻǎǘŜƴΥ  w¢±πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ    ϵ млΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴϝ 
bƛŎƘǘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ϵ рлΣлл ŦǸǊ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴϝ 
5ƛŜ wŜƘŀπDǊǳǇǇŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ Ƙŀǘ ŜƛƎŜƴŜ tǊŜƛǎŜΗ .ƛǘǘŜ ōŜƛ IŜǊǊƴ ²ǳƴǎŎƘ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

 

 wŜƘŀǎǇƻǊǘ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ όYǊŜōǎύ  
YǳǊǎΥ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ YǊŜōǎƴŀŎƘǎƻǊƎŜΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ  Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŜǊ [ȅƳǇƘŦƭǳǎǎ ǿƛǊŘ 
ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ŘƛŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǎƻǿƛŜ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мсΦол ς мтΦол ¦ƘǊ 
hǊǘΥ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ Iŀƴǎπ¢ƘƻƳŀπ{ŎƘǳƭŜΣ wǀǘǘŜǊŜǊōŜǊƎ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ wŀǎǘŀǘǘ 
¢ŜǊƳƛƴΥ aƻƴǘŀƎǎΣ мсΦлл ς мтΦлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ {/πIŜŜƭ DȅƳƴŀǎǘƛƪƘŀƭƭŜΣ Σ .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ YƻƴǘŀƪǘΥ DŜǊƭƛƴŘŜ {ŎƘŅŦŜǊ όлтннфύ мофу κ     .ŀǊōŀǊŀ YǳƴȊ  όлтннмύ тлрпл 

 

 wŜƘŀǎǇƻǊǘ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ό{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭύ 
YǳǊǎΥ 9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 5ƝŜ YǀǊǇŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ 

ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ŘƛŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 
{ŜŜƭŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ aƛǘǘǿƻŎƘǎΣ  ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ŜƛǘŜƴ 
hǊǘΥ YƭƛƴƛƪǳƳ aƛǘǘŜƭōŀŘŜƴΣ 9ƴƎŜƭǎǘǊŀǖŜ ƛƴ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ /ƻƴƴȅ .ŀƭƭŜǊǎǘŀŜŘǘ 
 YƻƴǘŀƪǘΥ /ƻƴƴȅ .ŀƭƭŜǊǎǘŀŜŘǘ όлтнннύ нлмус 

 

 wŜƘŀǎǇƻǊǘ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ό5ƛŀōŜǘŜǎύ 
Lƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢. DŀƎƎŜƴŀǳ 

YǳǊǎΥ CǸǊ 5ƛŀōŜǘƛƪŜǊ ƛǎǘ !ǳǎŘŀǳŜǊǎǇƻǊǘ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜƳ YǊŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ŅǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛŀōŜǘŜǎπ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ Řŀǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ǳƴŘ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ǇƻǊǘǘǊŜƛōŜƴ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
.ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CƻƭƎŜŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ aƻƴǘŀƎǎΣ мтΦлл ς муΦлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ WŀƘƴŀƭƭŜŜ нлΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ ²ƛƭƭƛ ²ǳƴǎŎƘΣ όлтннрύ ософ 
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мо 

 

 wŜƘŀǎǇƻǊǘ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ     
YǳǊǎΥ ½ƛŜƭ ŘŜǎ wŜƘŀπ{ǇƻǊǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀŦǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ [ƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 
!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ 
ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜƛƴŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ муΦлл ς мфΦлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ !ǳƭŀ ŘŜǊ YŀǊƭǎŎƘǳƭŜΣ YŀǊƭǎǘǊŀǎǎŜΣ wŀǎǘŀǘǘ 
YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ YŀǊƛƴ ²ŀƘǊŜǊ όлтнннύ нмстп 

 

CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘ  
 

 Cŀǳǎǘōŀƭƭ 
aŅƴƴŜǊ 5ƛ мфΦлл ς нлΦол w¢±π{ǘŀŘƛƻƴ  
LƴŘƛŀƪŀ 
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ 5ƻ нлΦол ς ннΦлл YŀǊƭǎŎƘǳƭŜ 

 
 

{ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ  
 

 !ƛƪƛŘƻ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ aƻ мфΦол ς нмΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όлтнннύ рфсусπмф 

 

 YŀǊŀǘŜ 
hōŜǊǎǘǳŦŜ aƻ мфΦмр ς нмΦлл YŀǊƭǎŎƘǳƭŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ aƛ муΦпр ς нлΦмр w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όлтнннύ рфсусπмф 

 

 CŜŎƘǘŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 5ƛ мфΦол ς ннΦлл w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
CǊƛŜǎŜƴƪŀƳǇŦ 5ƻ муΦлл ς мфΦол w¢±π{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜκ π{ǘŀŘƛƻƴ 
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όлтнннύ рфсусπмф 

 

 ¢ǳǊƴŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴκǿ aƻ мфΦлл ς нмΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
¢ǳǊƴŜǊ 5ƻ мфΦлл ς нмΦлл WŀƘƴƘŀƭƭŜ 
YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ  όлтнннύ рфсусπмтκ πмф 
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мп 

 

 IŀƴŘōŀƭƭ 
CǊŀǳŜƴ L Ҍ LL aƻ нлΦлл ς нмΦол /ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 
CǊŀǳŜƴ L aƛ нлΦол ς ннΦлл /ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 
aŅƴƴŜǊ м 5ƛ нлΦлл ς нмΦол /ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 
aŅƴƴŜǊ м 5ƻ нлΦлл ς нмΦол /ŀǊƭπ5ƛŜƳπIŀƭƭŜ 
aŅƴƴŜǊ н 5ƻ нлΦлл ς нмΦол DǳǎǘŀǾπIŜƛƴŜƳŀƴƴπ{ŎƘǳƭŜ 

CƛǘƛǎǎƛƳƻ CƛǘƴŜǎǎ ŦǸǊ ό9Ȅπύ IŀƴŘōŀƭƭŜǊƛƴƴŜƴ 
 CǊŀǳŜƴ aƻ нлΦлл ς нмΦлл Iŀƴǎπ¢ƘƻƳŀπ{ŎƘǳƭŜ {ƛƳƻƴ 

YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ IŜǊƪŜƭ  ό0176) 17255907 
 
 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘƛƪ ό{ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ŀō !ǇǊƛƭύ
!ƪǘƛǾŜκ {ŜƴƛƻǊŜƴ aƻ 

5ƛ
5ƻ

муΦлл ς нлΦлл w¢±π{ǘŀŘƛƻƴ  όŦǊŜƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ  

YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ όлтнннύ рфсусπмф
 
 

 ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
{ŎƘǿƛƳƳŜƴ CǊ мфΦол ς нмΦмр /ǳǇǇŀƳŀǊŜ 

ǎƛōȅƭƭŜΦōǳŎƘƳǳŜƭƭŜǊϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ 
LƴǘŜǊǾŀƭƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ŀƘƴ ό[ŀǳŦŜƴύ 

5ƛ муΦол ς нлΦлл w¢±π{ǘŀŘƛƻƴ 
 

wŀŘǘǊŀƛƴƛƴƎ {л млΦлл wŜƴƴǊŀŘΣ ŀō CǀǊŎƘ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ w¢±πDŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ  όлтнннύ рфсусπмф 
 
 

 {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 
aŀǎǘŜǊǎ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ 5ƛ 

5ƻ 
{ŀ 

мфΦлл ς нлΦол 
мфΦол ς нмΦлл 
луΦлл ς лфΦлл 

IŀƭƭŜƴŦǊŜƛōŀŘ !ƭƻƘǊŀ  
 

9ƛƴǎǘƛŜƎ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ wǳǘƘ bƛŜƘŀǳǎΣ όлтнноύ улллтрл ǊǳǘƘƴƛŜƘŀǳǎϪǿŜōΦŘŜ 
 
 

 ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
IƻōōȅƎǊǳǇǇŜ 5ƛ нлΦлл ς ннΦлл IŀƴŘŜƭǎƭŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘ 
IŜǊǊŜƴ м aƻ 

5ƻ 
мфΦлл ς нмΦлл 
мфΦлл ς нмΦлл 

IŀƴŘŜƭǎƭŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘ 

5ŀƳŜƴ мκ 5ŀƳŜƴ н 5ƛ 
5ƻ 

муΦлл ς нлΦлл 
муΦлл ς нлΦмр 

IŀƴŘŜƭǎƭŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 5ƛ нлΦлл ς ннΦлл IŀƴŘŜƭǎƭŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘ 
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мр 

 

 .ŜŀŎƘπ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
5ŀƳŜƴκ IŜǊǊŜƴ aƻ муΦлл ς ннΦлл w¢±π.ŜŀŎƘŀƴƭŀƎŜΣ н CŜƭŘŜǊ 
Iƻōōȅκ {ŜƴƛƻǊŜƴ 5ƛ муΦлл ς ннΦлл w¢±π.ŜŀŎƘŀƴƭŀƎŜΣ н CŜƭŘŜǊ 
5ŀƳŜƴκ IŜǊǊŜƴ 5ƻ муΦлл ς ннΦлл w¢±π.ŜŀŎƘŀƴƭŀƎŜΣ н CŜƭŘŜǊ 
5ŀƳŜƴκ IŜǊǊŜƴ {ƻ мпΦлл ς мсΦлл w¢±π.ŜŀŎƘŀƴƭŀƎŜΣ н CŜƭŘŜǊ 
Iƻōōȅκ {ŜƴƛƻǊŜƴ {ƻ мсΦлл ς муΦлл w¢±π.ŜŀŎƘŀƴƭŀƎŜΣ н CŜƭŘŜǊ 
YƻƴǘŀƪǘΥ wƻƭŦ 5ǀƘǊŜǊ όлтнннύ нмсфф 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
 

RTV – Trainingsstätten in Rastatt
Augusta-Sybilla-Schule Westring 20 
August-Renner-Realschule Ludwigstr. 4 
Carl-Diem-Halle Lützowerstr. 8 
Carl-Schurz-Schule Sandweierer Str. 1 
Gustav-Heinemann-Schule Rheinauer Ring158 
Hallenfreibad ALOHRA Leopoldring 8 
Handelslehranstalt Rödernweg 1
Hans-Thoma-Schule Röttererbergstr. 
Jahnhalle/Gymnastikraum Herrenstr. 46
Karlschule Karlstr. 1 
Ludwig-Wilhelm-Gymnasium Engelstr. 
Max-Jäger-Schule Rosenstr. 56 
Parkplatz Münchfeldstadion Stadionstr. 
RTV-Stadion Jahnallee 20
RTV-Sporthalle Jahnallee 20
Tulla-Gymnasium Biblisweg 

 

Mitgliedsbeitrag                          pro Monat                              
Kind/ Erwachsener                 12,00 €                              
Familien  (ab 3 Personen)                24,00 €     

Es wird eine einmalige Aufnahmegebühr von € 12,00 erhoben.                                       
70% Sozialbeitrag sind auf Antrag möglich. 

Zusatzbeiträge der Abteilungen (pro Jahr)     Kinder/ Jug.        Erwachsene

Aikido                 40,00 €                   80,00 €           
Karate                 36,00 €                   60,00 €    
Fechten      30,00 €                   48,00 €          
Handball             12,00/ 18,00 €        24,00 €         
Schwimmen     24,00 €                   24,00 €         
Volleyball            48,00€                    48,00 €
Triathlon                                ---------              90,00 € 
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